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Il punto di partenza

= Deicolleghichesistimano
= Unavisione condivisa

= Un progetto ambizioso di aggregazione e crescita
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Perche aggregarsi - perche Adacta?

= Rispondere a nuove tendenze del mercato
= Ampliamento della gamma dei servizi offerti
= [adifesacontro minacce concorrenziali

= |aspecializzazione delle prestazioni
= Lacondivisione di esperienze professionali
= Lacontinuita della struttura rispetto ai suoi componenti

= |'organizzazione, le sinergie, la riduzione dei costi
= |incremento del fatturato e degli utili

= Laqualitanel modo dilavorare e il bilanciamento con le esigenze
personali
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Evoluzione e crescita

Una storia di crescita: integrazione di professionalita specializzate, creazione
di nuove aree di servizio ed evoluzione dimensionale.

Nascita di Adacta, Practice .
fusione di quattro Debt Practice Apertura
Studi professionali Restructuring Strategy uffici Milano
Practice Legal e Apertura Nascita di
Management Adacta Adacta
Consulting Treviso Advisory SpA

Risorse umane
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Adacta 2019

Un modello di servizi professionali integrati “ one stop shop”

Adacta Adacta

Bl e I N
Tax & Legal Advisory

strutturare il governo d’impres,

CORPORATE
GOVERNANCE

MANAGEMENT
COMPLIANCE - CONSULTING

RESTRUCTURING CORPORATE
DEVELOPMENT &
FINANCE

CRISI
D’IMPRESA

governare lo stato di crisi
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Dal progetto al processo

= Ciclodivita professionale - evoluzione oltre i singoli
= Rapportidiforza professionali ed economici
= Attitudine all'organizzazione

= Motivazioni e disponibilita al cambiamento

v' Approccio organizzato e strutturato

v Pianificazione di attivita

8 - Aggregazione tra professionisti, 21 ottobre 2019 Cremona




To do list: disegnare 'organizzazione

. Le specializzazioni / servizi di consulenza
. Risorse Umane

. | numeri

1
2
3
4. Sistemiinformatici e Logistica
5. Comunicazione e Marketing
6

. Organizzazione
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1) La specializzazione/consulenza

= |aspecializzazione € un‘opportunita offerta dalle
maggiori dimensioni

= | aspecializzazione richiede una struttura
professionale suddivisa per aree/attivita

= Qualiaree, quante aree?

= Stima dei contenuti e delle necessita operative
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Erogazione dei servizi

= Dallalogica mono-professionale a quella multi-
professionale

= Definire le caratteristiche dei “prodotti” che
comporranno l'offerta della nuova realta

= Confrontare i “prodotti” esistenti eiloro contenuti e
scegliere i migliori
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2) Risorse umane

= Quali professionisti?

= Definizione delle competenze necessarie (profilo) per
erogare servizi di “qualitd”

= Eccellenza non solo economie

v"  Rilevare le caratteristiche attitudinali dei professionisti che
partecipano all'operazione

v'Utilizzare al meglio le persone disponibili

N

Disponibilita ad accettare il cambiamento

v Comportamentiindividuali e logiche di gruppo
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3) | numeri

= Confrontareinumeri, le strutture di costo, i risultati
storici

= Determinare iniziali rapporti di forza

= Prefigurare le dimensioni economiche post-
aggregazione

= Stimare le sinergie potenziali
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Controllo di gestione

= Adozione di strumenti per guidare l'organizzazione al
raggiungimento degli obiettivi

= Valutazione della profittabilita degli incarichi

= Misurare le performance individuali

= Raccolta e gestione di informazioni sempre piu
complesse
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4) Sistemi informatici

= [ntegrazione delle basi dati, archivi, applicativi
professionali

= Nuove necessita di gestione delle informazioni e della
comunicazione

= QOpportunita offerte dalla tecnologia

La diffusione della conoscenza (knowledge sharing):
v'  Beneficiare della conoscenza degli altri
v" Progettare una modalita per condividere la conoscenza

v’ Utilizzare strumenti 4.0
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Logistica e spazi di lavoro

= | ocalizzazione degli uffici e esigenze dei clienti

= Spazi adeguati e tendenze smart working

= Funzionalita ed immagine
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5) Comunicazione e marketing

= Nuovo brand: andare oltre i nomi dei fondatori
= Comunicazione corporate e immagine coordinata
=  Web, social media

= Azioni di marketing, relazioni pubbliche, advertising
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6) Organizzazione

= Autonomia della struttura vs persone

s |Lestrutture ediruoli di staff

= |office manager o la delega organizzativa
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Organizzare la governance

1) Chidecide

2) Lorganigramma

3) Lavision e lastrategia
4) Leregole formali

5) Le quote e gli utili
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1) Chi decide

" ASSEMBLEA SOCI

CONSIGLIO
AMMINISTRAZIONE

ASSEMBLEA SOCI MANAGING PARTNER

CONSIGLIO STRUTTURA

AMMINISTRAZIONE OPERATIVA
ASSEMBLEA SOCI

STRUTTURA

OPERATIVA

complessita

STRUTTURA
OPERATIVA

Staff e Comitati

dimensione
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Lorganigramma

2.1

CDA
Comitato Coordinmments » P ADACTA Rapporti Comitato coordinamento
scientifico a¥iluppo del PIANG Bassano revisione commerciale
STRATEGICO
Gestione " Formazione Supporto attivita |
Risorse diffusione L 5 I'I Marketlng.e Organizzazione
Struttura umane Conoscenza prof I zione di nuovi servizi
[ DIPARTIMENTI | l
e - | - | - -
: Gestione Formazione Segreteria Processi
Controllo di m amministrat. HR (coll) tecnico Generale propedeutici Transfer
gestione professionale pricing
Logistica e : Formazione Comunicaz. Fi
dgt A Contrqllo di HR (dip) culturale e Bilanci ed 04nce
) otaziont gestione : :
Contenzioso generale immagine
=a 7 231
: iclo attivo 5 3
ies%:ﬁtteu"rz recupero Biblioteca Dichiarazioni Relgz)nrlli ed
Crisi crediti NO PROFIT
d'impresa
_______________ Contabilita
| Internazio-
| nale
B Collegi
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Organigramma 2.2

| COLLEGIO DEIPROBIVIRI

ASSEMBLEA
| COMITATO INCARICHI ASSOCIATI

ADACTA BASSANO STUDIOASSOCIATO |

ADACTA TREVISOSTUDIO ASSOCIATO |

Staff

Staff

Staff

HR

SEGRETERIA GENERALE |

- T

Staff

L HOUSEKEEPING
DIPARTIMENTO
DIPARTIMENTO CONSULENZA
CONSULENZA FISCALE, SOCIETARIA E BILANCI MRt DmETON opaRTMENTO (| DIPARTMENTO || QTRRTIRRCE || DPARTMENTO || DIPARTIMENTO
B " SINDACALI E PIANIFICAZIONE, LEGALE CRISI D'IMPRESA || CONTENZIOSO CONTABILITA 231101
REVISIONE CONTROLLO DI TRIBUTARIO
Comitato dei Manager LEGALE GESTIONE E
FINANCE
I

TEAM TEAM TEAM TEAM TEAM TEAM TEAM

TRANSFER PRICE ]

AREA NON PROFIT |
DICHIARAZIONI FISCALI CONSULENZA INT E I
RESTRUCTURING |

BILANCI ADVISORY STRATEGICO I

LT L1

|
SERVIZI TELEMATICI |
|
|

SERVIZI CAMERALI
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Organigramma

CDA

ADACTA ADVISORY SPA

UNIPERSONALE

COMITATO DEI PARTNERS

2.3

COMITATO INCARICHI

COMITATO RISCHI E CONTROLLO

MANAGING PARTNER

AMMINISTRAZIONE BUSINESS CONTROLLO ORGANIZZAZIONE,
FINANZA E DEVELOPMENT E STRATEGICO HREICT
CONTROLLO COMUNICAZIONE

TEAM DEFINIZIONE PROPOSTE
COMPENSI VARIABILI

PRACTICE

PRACTICE

PRACTICE

PRACTICE PRACTICE PRACTICE PRACTICE

PRACTICE

PRACTICE

PRACTICE
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Organigramma

1A03 Srl

PARTNERS COMMERCIALI:

Adacta Advisory SpA
Fin.Com. Srl

Reconvi Srl

2.4

Assemblea degli Associati
Assemblea degli Associati Equity

Adacta per il Sociale

Consiglio Allargato

Collegio dei Probiviri

Comitato Nomine e Remunerazioni
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% Comitato Incarichi
_{
_<

Comitato Rischi e Controllo
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3) La vision e la strategia

= Mission e Vision

= Pjano strategico

= Tradurre lavisione in obiettivi concreti
= Misurareirisultati ed i progressi

= [evoluzione dell'organizzazione

= [‘evoluzione del professionista
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4) Le regole formali

» Laletteradiintenti

= Lo Statuto

= | Patti parasociali

= || «contratto» professionale
= Eventipersonali straordinari
= Passaggi generazionali

= Regole di entrata/uscita
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5)Le quote e gli utili

= Argomento delicato, spesso decisivo
= Ogniprofessionista da valore a cose differenti
= Una “formula” economica coerente con la strategia

= Ogniparametro di remunerazione ha le sue
caratteristiche
v' Anzianita
Fatturato e capacita commerciali
Redditivita pratiche

Contributo alla execution

D N NI NN

Contributo alla struttura
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Conclusioni

= Un progetto dilungo termine

= Chiarezza degli obiettivi e delle aspettative

= Separazione traorganizzazione e professione
= [‘armoniatrale persone e la fiducia

= Ladiffusione delle informazioni

= Unaformula che “funzioni”
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